


Dobre praktyki w nauczaniu zdalnym i hybrydowym

Wspdlnie dziatamy na rzecz Europy
zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajace;
integracji spotecznej.

Iceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants

STRONA 2



| Dobre praktyki w nauczaniu zdalnym i hybrydowym

PRZEDMOWA

W okresie od 1 kwietnia 2022 roku do 30 wrzesnia 2023 roku realizowany byt
ogodlnouczelniany projekt Mobilnoé¢ studentéw i pracownikéw w ramach
Dziatania Mobilno$¢ w Szkolnictwie Wyzszym w ramach Programu Edukacja.
Projekt nr EOG/21/K2/W /0024 w ramach Programu Edukacja korzysta z
dofinansowania o wartosci 41 280,00 EUR otrzymanego od Islandii,
Liechtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy EOG. Celem projektu jest
podniesienie poziomu ksztalcenia oraz usprawnienie obstugi administracyjnej
studentéw oraz wymiana doswiadczen w zakresie metodyki prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem zaje¢ realizowanych
,na odlegtos¢”. Patronat nad projektem objal Ambasador RP w Republice
Islandii, Pan Gerard Pokruszynski, a takze Prezydent Miasta Lublin, dr
Krzysztof Zuk.

Glownym celem projektu bylo podniesienie poziomu ksztalcenia oraz
usprawnienie obstugi administracyjnej studentéw. Lacznie w kilkudniowych
mobilnosciach udziat wziety 23 osoby z obu uniwersytetéw. Wykladowcy z
Islandii i z Polski prowadzili goscinne wyklady, poszerzajace wiedze
studentéow, ale takze rozwijajace kompetencje samych nauczycieli
akademickich. Ponadto, dzieki przeprowadzonym warsztatom i szkoleniom,
uczestnicy projektu pozyskali cenne informacje na temat dobrych praktyk
stosowanych w obu uczelniach, ktérymi chcieliby sie podzieli¢ w niniejszym
raporcie.

Raport stanowi zbiér spostrzezen i przemyslerr dotyczacych dobrych praktyk
w nauczaniu zdalnym i hybrydowym. Ich autorami sa pracownicy Bifrost
University oraz Wydzialu Ekonomicznego UMCS. Dla wigkszej przejrzystosci
i latwiejszego korzystania z raportu, dobre praktyki zostaly pogrupowane w
trzy kategorie: Przed zajeciami, Podczas zaje¢, Ocenianie. Wierzymy, ze
wykladowcy akademiccy i inne osoby odpowiedzialne za jakos¢ ksztalcenia
na szczeblu wyzszym znajda w raporcie interesujgce i wartosciowe inspiracje,
ktére wzbogaca ich prace, z korzyscia dla nich samych oraz studentéw.
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PRZED ZAJECIAMI

Opracowanie dokumentu polityki zapewnienia jakosci, zatwierdzonego przez Rektora
uczelni, stanowi kluczowy element, zapewniajgc standardy edukacyjne.

Lepszemu wykorzystaniu potencjatu pracownikéw badawczo-dydaktycznych sprzyjac¢
moze negocjowanie zakresow ich zadan. Efektem byloby ustalanie procentowego
udzialu czasu pracy w realizacji zaje¢ dydaktycznych i dziatalnosci badawcze;.

Utatwieniem dla prowadzacych, a jednocze$nie narzedziem podnoszacym jakosé
edukagcji, jest wprowadzenie checklisty zawierajacej aktywnosci zwigzane z zajeciami.
Na takiej checkliScie znalez¢ si¢ mogg m.in. sprawdzenie inkluzywnosci jezyka czy
reprezentacji plci w literaturze, zadbanie o aktualno$¢ prezentowanych tredci i danych
statystycznych oraz informacji zawartych w sylabusie przedmiotu.

Przydatnym narzedziem przy wyznaczaniu liczby punktéw ECTS przypisanych do
danych zaje¢, okaza¢ si¢ moze przygotowany przez wladze wuczelni arkusz
kalkulacyjny. W arkuszu takim wpisane s3 poszczegélne rodzaje aktywnosci
studentéw. Prowadzacy zajecia uzupelnia jedynie liczbe stron, ktére maja przeczytac
studenci i liczbe godzin poswieconych na inny rodzaje przygotowania do zaje¢ i
samego w nich uczestniczenia. Dzieki temu arkusz oblicza 1aczng liczbe godzin
(kontaktowych i niekontaktowych) pracy studenta, co ulatwia przypisanie
odpowiedniej liczby punktéw ECTS.
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Istotne jest opracowanie i wdrozenie systemu dzialarh, takich jak zglaszanie
nieaktywnych studentéw oraz wsparcie doradztwa edukacyjnego i zawodowego.
Poprzez szybkie wychwytywanie i mobilizowanie studentéw opuszczajacych zajecia
oraz wskazywanie im celu edukacji i jej wplywu na ich pozycje na rynku pracy, mozna
skuteczniej przeciwdziata¢ przedwczesnemu konczeniu nauki.

Z mys$la o studentach pracujacych warto rozwazy¢ elastyczny system ksztalcenia, ktéry
pozwala studentom na wyboér rodzaju i liczby kurséw. Elastyczne podejscie do
programu studiow umozliwia studentom swobodny wybér przedmiotéw i
dostosowanie harmonogramu zaje¢ do indywidualnych mozliwosci i preferencji.

Przygotowujac prezentacje online, nauczyciel musi by¢ swiadomy tego, jak korzystac z
réznych srodkéw przekazu, aby da¢ uczniom chwile wytchnienia, odpoczynku od
wytezonej koncentracji uwagi. Warto uzywac form bardziej wizualnych niz tekstowych,
np. filméw, obrazéw, grafik. Dobrym narzedziem jest takze opowiadanie historii,
podobnie jak wykorzystywanie studiéw przypadku, aby rzuci¢ $wiatto na koncepcje
lub idee.

Udostepnienie wyktadowcom profesjonalnego studia nagraniowego wpltywa korzystnie
na jako$¢ przygotowywanych materialéw audio i wideo. Jest to istotne narzedzie,
zwlaszcza w kontekscie prowadzenia zaje¢ zdalnych. Ponadto, zamiast nagrywac jeden
45-minutowy wyklad, idealnie jest podzieli¢ nagranie na kilka krétszych, z ktérych
kazde trwa 5-10 minut i dotyczy tylko jednego, konkretnego tematu. W dobie
YouTube’a i TikToka, wazne jest, aby pamieta¢ o coraz krétszym czasie koncentracji
uwagi mtodych ludzi. Wykorzystujac krétsze formy mamy wieksza szanse utrzymac
uwage studentow.

Nauczanie online z wczeéniej nagranymi wyktadami zapewnia nauczycielom platforme
do szczegblowego przekazywania materialu wykladowego w jasny i uporzadkowany
sposob. Jednoczeénie pozwala studentom uczy¢ sie wykladu, kiedy chca, gdzie chcea i
jak chca, dajac wystarczajaco duzo czasu, pozwalajac na kontrolowanie tempa wykladu,
pauzowanie, cofanie itd. W ten sposéb nauczyciele moga upewnic¢ sie, ze wszystkie
wazne aspekty wykladu zostang podkresdlone, a uczniowie moga przyswoi¢ materiat w
najlepszy mozliwy i szczeg6étowy sposob.

Jeszcze przed rozpoczeciem zaje¢ merytorycznych wazne jest zaznajomienie studentow
z metodyka zaje¢. Dobra praktyka jest zwiezle, konkretne, wsparte przykiadami i
wynikami badann naukowych, tlumaczenie studentom stosowanych metod
dydaktycznych. Studenci czesto przyzwyczajeni sa do tradycyjnych metod
dydaktycznych i te alternatywne traktuja z pewnym sceptycyzmem czy nawet
nieufnosciag. Warto wiec przekona¢ ich, ze dana metoda jest skuteczna, gdyz w
przeciwnym razie nawet dobra metoda, do ktérej studenci sa negatywnie nastawieni,
moze nie przynie$¢ pozadanych rezultatow.
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W TRAKCIE ZAJEC

W nauczaniu na odlegloé¢ regularnosc spotkarn online ze studentami jest kluczowa. Nie
tylko pomaga budowac spotecznos¢ uczniéw i nauczycieli, ale takze pomaga
zminimalizowa¢ dystans miedzy samymi uczniami oraz uczniami i nauczycielami.
Forma online jest bardziej odpowiednia dla niektérych typow studentéw: tych
nieSmiatych, introwertykéw, b-typéw, ktérzy nie chca szczegdlnie rozbudowywac
swojej sieci spolecznej, ale sa bardziej skoncentrowani na poszerzaniu swojej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji. Co wiecej, z naszego do$wiadczenia wynika, ze forma
online wydaje sie zaciera¢ nieréwnowage sit miedzy nauczycielami a uczniami.

Zajecia online sa réwniez cennym narzedziem do prowadzenia dyskusji, w
szczegOlnosci na temat zadan stawianych przed studentami. Dobrze jest organizowac
spotkanie online na dzieri przed uplywem terminu oddawania prac, co pozwala
rozwiazaé¢ wiele probleméw, studenci maja mozliwos¢ zadawania pytan i uzyskania
wyjadnierr na temat tego, co jest niejasne. Ponadto, forma online jest réwniez szeroko
stosowana do przeprowadzania egzaminéw ustnych i przedstawiania prezentacji
studentéw, oczywiscie w trybie ,na zywo”.

Efektywnym uzupelnieniem wykladéw online sg bezposrednie spotkania, podczas
ktérych mozna pracowa¢ z materialem do nauki w formie doglebnych dyskus;ji,
¢wiczen i zadan. Pozwala to jeszcze bardziej poglebi¢ zrozumienie materialu przez
uczniéw i daje im mozliwoé¢ zdobycia informacji z danego zakresu pierwszej reki. Sesje
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te moga odbywac sie co tydzien, co dwa tygodnie lub co miesigc. Zalezy to od rodzaju
kursu oraz dostepnosci zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli.

Spotkania online na zywo, na przyklad za posrednictwem Teams lub Zoom, moga by¢
rownie skuteczne jak spotkania osobiste, jesli chodzi o komunikacje. Nie zastgpig
jednak korzysci ptynacych z nawigzywania kontaktéw, czy to miedzy nauczycielami i
uczniami, czy miedzy samymi uczniami.

Przykladowy kurs online moze obejmowaé sze$¢ tygodni nauczania z dwoma
wykladami tygodniowo i jedna sesja ,twarza w twarz” w potowie kursu. Sesje taka
tylko w niewielkiej czeéci wykorzystuje sie do przekazywania dodatkowych materiatéw
do nauki, lepiej spozytkowac ja na goécinne wyklady, ¢wiczenia i zadania. Mozna takze
wowczas skorzystaé z metody nauczania peer-to-peer, podczas ktérej studenci ucza
innych studentéw, samemu dzieki temu lepiej przyswajajac i zapamietujac materiat.

Jednym z ¢wiczent bazujacych na koncepcji peer-to-peer jest tzw. akwarium. Polega na
tym, ze sze$¢ osob siada naprzeciwko siebie i dyskutuje na zadany przez prowadzacego
temat. Kazdy moze wyglosi¢ pierwszy komentarz, a nastepnie studenci dyskutuja
miedzy sobg, poglebiajac zrozumienie tematu, przedstawiajgc swojq osobistg opinie lub
do$wiadczenie.

Format jest podobny do dyskusji w grupie fokusowej, bez moderatora. Wokot
»~akwarium” stoja inni uczniowie, ktérzy stuchaja, ale nie mogg méwi¢ ani wplywac na
toczaca sie dyskusje. Moga jednak klepnaé uczestnika w ramie, ktéry nastepnie wstanie,
a nowy uczestnik usigdzie na jego miejscu i wezmie udzial w dyskusji. Istnieja zasady
dotyczace klepniecia w ramie: a) nie mozna stukna¢ ucznia, ktéry aktualnie mowi, jest
w bezposredniej rozmowie na dany temat z innym uczniem lub niedawno usiadl w
»~akwarium”, b) uczen stukajacy musi wzig¢ udzial w rozmowie tak szybko, jak to
mozliwe po zajeciu miejsca w ,akwarium”.

Kazdy uczen, ktéry rozpoczyna gre poza ,,akwarium”, musi w pewnym momencie do
niego dolaczy¢. Uczen, ktéry wyszedl z akwarium, moze wejs¢ z powrotem, ale nie
moze zastgpi¢ ucznia, ktéry wlasnie wszedl zastepujac jego. Gdy prowadzacy uzna, ze
dyskusja wyczerpata zadany temat, moze zaproponowaé nowy temat do oméwienia.

Metoda ,, akwarium” jest bardzo zabawnym i skutecznym sposobem, aby uczniowie
dyskutowali miedzy sobg i uczyli si¢ od siebie nawzajem. Oczywiscie niektorzy
uczniowie czuja, ze chcg trzymac sie z dala od ,,akwarium” i tylko z wahaniem wtaczaja
sie do dyskusji, majac nadzieje, Ze zostang wylaczeni raczej wczedniej niz p6zniej. W
wiekszosci przypadkéow jednak ludzie lubig uczestniczyé w ,akwarium” i ciesza sie
mozliwoécig bycia aktywnym uczestnikiem dyskusji, bez omawiania tematu zajec
bezposrednio z nauczycielem.

Innym przydatnym podczas zaje¢ narzedziem jest metoda sokratejska. Metoda ta,
zakorzeniona w filozoficznym podejsciu Sokratesa, polega na zadawaniu dociekliwych
pytann w celu stymulowania krytycznego myslenia, zachecania uczniéw do wyrazania
swoich mysli i wspierania aktywnego zaangazowania. Metoda ta moze by¢ szczeg6lnie
korzystna w edukacji prawnej. Nie tylko wymusza glebsze zrozumienie pojec
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prawnych, ale takze doskonali podstawowe umiejetnosci, takie jak logiczne
rozumowanie, argumentacja i umiejetno$¢ poruszania si¢ w zlozonych kwestiach
prawnych.

Metoda sokratejska tworzy réwniez interaktywne i dynamiczne $rodowisko wérod
uczniéw, w ktérym staja sie oni aktywnymi uczestnikami wlasnej podrézy edukacyjne;.
Umozliwia to im odkrywanie réznych perspektyw, kwestionowanie zalozer i
rozwijanie pewnosci siebie, aby skuteczniej wyraza¢ swoje opinie. Podejscie to
doskonale wpisuje sie w potrzeby wielokulturowej klasy, w ktorej ceni sie i promuje
rézne punkty widzenia.

Wiaczajac metode sokratejska do swojego nauczania, wspieramy kulture krytycznego
dociekania, w ktorej studenci nie sa tylko biernymi odbiorcami wiedzy, ale aktywnymi
uczestnikami procesu uczenia sie. Metoda ta okazuje sie skuteczna w zwiekszaniu
motywagcji studentéw. Ponadto, dobrze rezonuje ze studentami z ré6znych srodowisk
edukacyjnych, co czyni ja nieocenionym narzedziem w nauczaniu zdalnym i

hybrydowym.

Duzym wyzwaniem, zwlaszcza w zdalnych i hybrydowych $rodowiskach nauczania,
jest zwiekszanie zaangazowania i motywacji studentéw. Jednym z pomocnych zaleceri
jest ukazywanie znaczenia omawianego tematu w rzeczywistosci, czyli polaczenie teorii
z praktyka. Zademonstrowanie praktycznego zastosowania koncepcji wzbudza zwykle
zainteresowanie studentéw i podkreéla znaczenie danego zagadnienia. Wazne przy tym
jest odwotywanie si¢ do przykladéw bliskich studentom. Klasyczne przyklady,
wystepujace w podrecznikach oraz tekstach naukowych, jakkolwiek przydatne do
zrozumienia materiatu, bardzo czesto nie sa zbyt bliskie studentom. Warto wiec siegaé
po przyklady z popularnych filméw i seriali ogladanych przez osoby studiujace, albo
do popkultury, biezacych wydarzen czy ich codziennego zycia. W ten spos6b materiat,
ktoéry opanowuja studenci, staje si¢ dla nich mniej abstrakcyjny i odlegly, a takze
pozytywnie wplywa to na atmosfere na zajeciach i budowanie relacji wykladoweca-
student. Budowaniu wiezi i interakcji oraz utrzymywaniu zaangazowania uczniéw
pomimo fizycznej odleglosci, stuzy¢ moze rowniez wykorzystanie cyfrowych narzedzi i
platform do interaktywnych dyskusji i dzialari. Wazne, aby takie interaktywne
¢wiczenia zachecaly do aktywnego uczestnictwa i pracy nad rozwigzywaniem
probleméw. Takie warsztaty stymuluja krytyczne myslenie, ulatwiaja wzajemne
uczenie sie i poprawiajq zrozumienie zfozonych tematéw.

Interaktywne metody nauczania, w tym warsztaty, dyskusje grupowe i integracja
technologii, sa niezbedne do skutecznego nauczania zdalnego i hybrydowego. Metody
te nie tylko sprzyjaja aktywnemu uczestnictwu, ale takze tworza srodowisko sprzyjajace
wspo6lnej nauce.

Stosowanie zréznicowanych, interaktywnych metod nauczania, w tym warsztatow,
dyskusji grupowych, a takze wspierane studentéw szkoleniami w zakresie technik
nauczania, wplywa motywujaco na studentéw, podnosi efektywnosé procesu
nauczania, poprzez poglebienie ich zrozumienia i podtrzymanie zaangazowania.
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Innym narzedziem angazujagcym studentéw, a przez to zwiekszajacym skutecznosc
uczenia sie, moga by¢ gry. Gry, zaréwno te rywalizacyjne jak, i nierywalizacyjne, moga
podnosi¢ poziom zaangazowania poprzez interaktywno$é, rosnacy poziom trudnosci
czy wlaénie elementy rywalizacji. Wazne przy tym jest, zeby forma nie przystonita
tresci i zeby gry realizowaly przede wszystkim cele edukacyjne, a nie gtéwnie
rozrywkowe. Co wiecej, przedmiotem zaje¢ moze by¢ nie tylko granie (np. w
ekonomiczne gry), ale takze tworzenie takich gier przez samych studentéw.

W trakcie zaje¢ wazne jest stworzenie odpowiedniej atmosfery, spokojnej, pelnej
szacunku i zaufania. Pomé6c moze w tym poczucie humoru. Humor w trakcie zajeé
zwieksza takze dlugoterminowe zapamietywanie, poprawia zrozumienie, wzmacnia
spojnos¢ grupy, zbliza ludzi. Ponadto, co szczegdlnie wazne w przypadku zaje¢
zdalnych, humor przykuwa uwage studentéw, a w dluzszym czasie przeciwdziata
wypalenia (zaré6wno studentéw, jak i nauczycieli).
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OCENIANIE

Realizacja miniprojektéw i wigkszych projektow koncowych w ramach zajeé
¢wiczeniowych pozwala na czeSciowa weryfikacje wiedzy studentéw, czesto w bardziej
praktycznej formie niz testy czy eseje. W przypadku oceniania prac studentéw, wazne
aby przekazywac nie tylko ocene lub punkty, ale takze bardziej szczegétowe informacje.
Informacja tylko o uzyskanej ocenie, nie sprawi, ze student bedzie wiedzial co zrobit
blednie ani nad czym musi jeszcze popracowac. Jest to szczegdlnie wazne wlasnie w
przypadku prac projektowych. Dobrze woéwczas, jeszcze przed rozpoczeciem pracy
przez studentéw, wspomnie¢ o kryteriach oceniania. Moga nimi by¢ np. poprawnosc¢
merytoryczna, kreatywnos$¢, staranno$¢ wykonania, terminowos¢. Omawiajac ze
studentami ich projekt nalezy wlasciwie dobiera¢ stowa. Zamiast mowié, co studenci
zrobili Zle, wlasciwiej bedzie méwié o tym, co mogliby zrobi¢ lepiej. Wéwczas dobrze
takze wskaza¢ kierunki, przyklady rozwiagzan, ktére moglyby ulepszy¢ ich projekt.
Taka rozbudowana forma informacji zwrotnej nie tylko jest bardziej motywujaca, ale
takze podnosi poziom wiedzy, umiejetnosci oraz pewnosci siebie studentow.
Docenianie wysitkéw 1 postepéw studentéw odgrywa znaczaca role w
podtrzymywaniu ich zaangazowania i entuzjazmu. Przy informacji zwrotnej warto
pamieta¢ takze o tym, aby byla ona terminowa, dostarczona mozliwie szybko po
zakonczeniu realizacji projektu przez studentéw.

W przypadku przeprowadzania egzaminu testowego w sali wykladowej wazne jest
pogodzenie dwéch celow: zapewnienie samodzielnego pisania egzaminu oraz ten sam
stopienn trudnosci testu dla wszystkich studentéw. Warto zatem rozwazy¢
przygotowanie jednego zestawu pytan dla wszystkich studentéw, przy jednoczesnym
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przemieszaniu kolejnosci pytant w poszczegélnych zestawach. W ramach pytan réwniez
mozna zmieni¢ kolejnos¢ odpowiedzi. Ponadto, warto nie oznaczaé grup na tescie, aby
studenci nie byli w stanie szybko odnalezZ¢ zdajacych majacych taki sam test.

Przeprowadzajac egzamin w formie zdalnej, na dedykowanej do tego platformie, warto
wykorzysta¢ mozliwosé konstruowania réznorodnych pytari. Mozna zatem wyjé¢ poza
schemat zwyklych pytan testowych lub pytarn prawda/falsz i doda¢ pytania typu
dopasuj, przeciagnij i upusé, uzupelnij z menu, upué¢ na obrazek. Jesli studenci
egzamin zdalny zdajg bez nadzoru (np. w swoich domach), to bardzo wazne jest
wlasciwe okreslenie czasu trwania egzaminu. Przy prostych pytaniach (np. test
jednokrotnego wyboru) w zupelnosci powinna wystarczy¢ minuta na jedno pytanie.
Przy bardziej rozbudowanych pytaniach, czas moze by¢ nieznacznie dluzszy. W
kolejnych latach mozna zreszta kierowac sie czasem, ktéry byt potrzebny dobrym
studentom na napisanie egzaminu w poprzednich sesjach. Ponadto, przy takich
egzaminach warto wybrac opcje losowej kolejnosci pytan w zestawie, losowej kolejnosci
odpowiedzi w pytaniach oraz braku mozliwosci powrotu do pytan.

W przypadku prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej, z liczng grupa studentéw
rozproszonych na duzym obszarze, warto skorzysta¢ z idei Lokalnych Centréw
Egzaminacyjnych. Funkcje takich centréw pelni¢ moga centra certyfikacji, biura
administracji lokalnej czy ambasady. Rozwiazanie to jest dogodne dla studentow,
umozliwiajac im podejscie do zaliczeri relatywnie blisko miejsca ich zamieszkania, a
jednoczesnie pozwala na pelng kontrole nad przebiegiem egzaminow.
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Dobre praktyki w nauczaniu zdalnym i hybrydowym

Przy opracowaniu niniejszego raportu wykorzystano dobre praktyki i sugestie
pochodzace od ponizszych pracownikéw obu uczelni.

Bifrost University:

Sigrun Lilja Einarsdéttir
Leifur Finnbogason

Lydia Geirsdottir

Asa Sigurlaug Hardardoéttir
Dilja Helgado6ttir

Bjarni Mar Magntsson
Ragnar Mar Vilhjalmsson
Stefan Wendt

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej:
Bogumita Brzuchala
Jakub Czerniak
Agnieszka Gryglicka
Aneta Karasek
Mariusz Kicia

Beata Kozlowska
Grzegorz Kwiatkowski
Anna Matras-Bolibok
Monika Noézka

Anna Tatarczak

Y ukasz Wiechetek

Zebral i opracowat: Jakub Czerniak
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Dobre praktyki w nauczaniu zdalnym i hybrydowym

Fundusze EOG reprezentuja wkiad Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w tworzenie
Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spoteczne;.

Istnieja dwa cele ogolne: ograniczenie nieré6wnosci ekonomicznych i spotecznych w
Europie i wzmocnienie relacji dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyricami a 15
krajami UE z Europy Srodkowej i Potudniowej i obszaru Morza Battyckiego.

Trzy Panstwa-Darczynicy $ciSle wspoélpracuja z UE w ramach Porozumienia
Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG). Darczyficy przekazali 3,3 miliarda euro
w ramach kolejnych programéw funduszy w latach 1994-2014. Fundusze EOG na lata
2014-2021 wynosza 1,55 miliarda euro.

Priorytety na ten okres to:

#1 innowacje, badania naukowe, edukacja i konkurencyjnos¢;

#2 integracja spoteczna, zatrudnienie mtodziezy i ograniczenie ubéstwa;

#3 Srodowisko, energia, zmiany klimatu i gospodarka niskoemisyjna;

#4 kultura, spoteczenistwo obywatelskie, dobre zarzadzanie i podstawowe prawa;
#5 sprawiedliwo$c i sprawy wewnetrzne.

Fundusze EOG s3a wspoélnie finansowane przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie,
ktoérych wkiad oparty jest na ich PKB.

Kwalifikowalnoé¢ do funduszy wynika ze spelnienia kryteriéw okreslonych w ramach

Funduszu Spéjnosci UE przeznaczonego dla parnstw czlonkowskich, w ktérych dochéd
krajowy brutto na mieszkanca jest nizszy niz 90% $redniej unijnej.

Iceland [P[l:l:'

Liechtenstein
Norway grants
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